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 De ux fa çons d ’a ppréhe nd e r le s m uta tions d e
l’a g ric ulture e t sing ulière m e nt d u systèm e
c éréa lie rm ond ia l

 La pre m ière e st d e c e ntre r le d éb a t sur la
t rans it ion écolog iq u e e t d ’id e ntifie r d e s le vie rs
pourque l’a g ric ulture a pporte une cont rib u t ion
décis ive à u ne économ ie décab ornée

 La se c ond e e std ’insc rire le sm uta tionsa c tue lle s
d e l’a g ric ulture d a nsune p ercep t ion renou velée
des relat ions int ernat ionales , a u c e ntre d e
la que lle le s te nsions sont nom b re use s e t
touc he ntd ire c te m e ntle se c te ura g ric ole

 L’a nc ra g e g éoéc onom ique /g éopolitique d e
l’a g ric ulture a ppa ra îtd éc isifd a nsle c onte xte d e
m ond ia lisa tion

Deux visions des mutations de l’agriculture

U ne a pproc he e n3
stra te s

suc c e ssive s

-1-
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M ond ia lisa tion e t
re tourd e l’Eta t

-3-
Ag ric ulture e t
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U nfa itc onc urre ntie ltota l
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La portée d ’une a pproc he pa rla g éoéc onom ie

 N ourrir d e s a m b itions d e puissa nc e a g ric ole ,
c ’e stéle ve rle d e g ré d e c onc urre nc e e ntre le s
pa ysprod uc te urse te xporta te urs

 La notion d e g éoéc onom ie , d éve loppée d a ns
le s a nnée s 1990, c orre spond a u fa it
c onc urre ntie lquis’im pose e n éc onom ie ,e te st
b ie n a d a ptée a ux m a rc hésc éréa lie rs,e tà c e lui
d ub lé

 Vue sous l’a ng le d e la g éoéc onom ie , le s
prod uc tions c éréa lière s s’a ffronte nt sur le s
m a rc hés,le sa m b itionsd e sna tionsprod uc tric e s
e t e xporta tric e s a insi que le s a c te urs privés
visa ntà prése rve re t/ou c onquérird e spa rtsd e
m a rc hé

 En pointe surle re g istre d e sg ra nd e sc ulture s:
la Russie e tl’U kra ine

Dr.Ed wa rd Luttwa k :
fond a te urd uc onc e pt

Pa sc a lLorot:introd uitle
c onc e pte nFra nc e
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STRATE-1-:le fa itc onc urre ntie le tle poid sd e la Fra nc e

L’Arg e ntine m oins c onc urre ntie lle : ha usse d e s
ta xe ssurle se xporta tionsa g ric ole sd e 30 à 33%
(15% sousC.Kirc hne r)
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Commerce mondial de blé tendre (échanges intracommunautaires inclus)

Importateurs mondiaux

• Leur nombre augmente !

• Afrique du Nord et
Moyen-Orient
 1/3 des achats

mondiaux
• Dynamiques asiatiques

fortes (Indonésie n°02
mondial)

• Hausse en Afrique Sub-
saharienne (urbanisation)

• Hyper-sensibilité au prix
pour des raisons macro-
économiques et
sociopolitiques

• Rapport de confiance
comptent avec les
opérateurs (vendeurs,
négociants, etc.)

• Aléas climatiques dictent
leur loi sur les marchés

• Les performances
logistiques sont cruciales
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Russie: production et exportation de blé
(en milliers de tonne) - Source : USDA

Production Exportation Ratio Export/Production

Depuis 2000…

• Au moins 30 Mt
produites / an

• + de 1000 Mt
produites !

• 306 Mt
exportées !

Depuis dix ans

• 6 années > 60 Mt
en production

• 2/3 de l’export
vers ANMO

Depuis 2016

• Numéro mondial
à l’export > USA

Russie: la réémergence agricole

STRATE
-2-

Le re tourd e sna tions:l’e xe m ple d e la
Russie
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U nXXIe sièc le c onsa c ra ntle re tourd e sna tions:p o u r u ne
économ ie p olit iq u e de la Ru s s ie

 Le s prom e sse s d ’un m ond e m ond ia lisé : l’e ffa c e m e ntd e s na tions e tle
c he m ine m e ntve rsla pa ix e tla prospérité (le m e ssa g e c élèb re d e Fra nc is
Fukuya m a e ud éb utd e sa nnée s1990)

 U n d éb ut d e re vire m e nt : la Russie à pa rtir d e s d éc isions d u Pre m ie r
M inistre Evg ue ni Prim a kov pour sortir le pa ys d ’une g ra ve c rise
éc onom ique e tfina nc ière (réc e ssiond e 1997– 7%)

 Déva lua tion d e la m onna ie , b a isse d u prix d e l’éne rg ie pour le s
c onsom m a te urs, réta b lisse m e nt d u c ontrôle d e s c ha ng e s, d éploie m e nt
d ’a id e spub lique sm a ssive s

 Le d isc oursd e M unic h d e févrie r2007d e Vla d im irVla d im irovic h Poutine :
l’im péra tifd e souve ra ine téa ssoc iéà c e luid e se d épre nd re d e l’O c c id e nt

 Le c a sd use c te ura g ric ole :d ud éc lind e la prod uc tiona ure nouve a u
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Production de grains et de viande en Russie
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2406- Chambres d'Agriculture - Etudes économiques

De la d éc e nnie noire à la d éc e nnie b rilla nte e ta u
re nouve a u

La politique a g ric ole d e la Féd éra tion d e
Russie :une re sta ura tion à pa rtird e 2000,
a m plifiée e n 2011/2013 pour 7a ns : 230
m illia rd s d e d olla rs d ’inve stisse m e nts :
m od e rnisa tion d e s équipe m e nts e t d e s
c ha îne s log istique s, prom otion d e
l’éle va g e ,…

Sa nc tions(a nne xion d e la Crim ée ) e tc ontre -
sa nc tions (e m b a rg o russe ) d e puis 2014 ont
a m plifié le proc e ssus d ’a ffirm a tion d e la
Russie e n prod uc tions e t e xporta tions
a g ric ole s.De s rétorsionsqui porte ntle plus
souve ntsur le se c te ur a g ric ole d u pa ys qui
sa nc tionne (c a s d e la Chine d a ns sa g ue rre
c om m e rc ia le a ve c le sU SA)

Production et exportations nettes de grains en Russie
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2406- Chambres d'Agriculture - Etudes économiques
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2000 Russie
(en millions de

tonnes)

Ukraine
(en millions de

tonnes)

Monde
(en millions de

tonnes)

Parts de
marché

Russie (%)

Parts de
marché

Ukraine (%)

Blé
Maïs
Colza

Tournesol
Huile de

tournesol
Huile de colza

0,4
0,0
0,1
1,1
0,2
0,0

0,2
0,2
0,1
0,8
0,6
0,0

70,3
33,9
9,8
3,9
3,6
2,7

0,6
0,0
0,6

28,6
5,4
0,0

0,3
0,5
0,7
21,3
16,0
0,2

2018

Blé
Maïs
Colza

Tournesol
Huile de

tournesol
Huile de colza

43,97
4,78
0,49
0,09
2,10
0,47

16,37
21,44
2,44
0,06
5,60
0,14

193,38
146,
21,72
5,86
12,10
7,10

22,7
3,3
2,3
1,5

17,4
6,4

8,5
14,6
11,2
1,0

46,2
2,0

Ec hiquie rm ond ia le nm uta tions:e xporta tionse tpa rtsd e m a rc hé
(Sourc e :Com Tra d e )
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U ne c onséque nc e lourd e :d e sEta ts-U nisévinc ésd um a rc hé
ég yptie n… à quile tour?

Structure des importations égyptiennes de blé
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11

12



EXPORT : QUELLES STRATÉGIES ? POUR QUELS CLIENTS ? / Matinée du mercredi 18 mars 2020

Page 7

STRATE
-3-

L’a g ric ulture :une a m b ition d e puissa nc e
porte use d e riva lités
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Re tourd e sm a tière spre m ière se td una tiona lism e a g ric ole

 La tra nsition ve rsl’éc onom ie d e la c onna issa nc e ,d u num érique ,a va itc onva inc u
d uc a ra c tère ine sse ntie lle d e sre ssourc e sna ture lle s

 Pétrole , m a tière s à usa g e s ind ustrie ls, prod uits a g ric ole s e t a lim e nta ire s : d e s
prod uc tionsc onvoitée s,qu’ilfa uts’a pproprie r,oub ie nprod uire soi-m êm e

 U ne éc onom ie m ond ia le loind ’être pa c ifiée :illustra tion pa rle sprod uitsa g ric ole s

 Résurg e nc e d u na tiona lism e : un nouve a u c yc le s’e st ouve rt d ont la Russie
c onstitue l’und e se xe m ple s

 U n c yc le quie m prunte la voie d e l’a g ric ulture (ou d e l’a g rob usine ssc om m e e n
Russie oue nU kra ine )

 Doc trine d e 2008 pourla séc urité a lim e nta ire , b loc d éc isifd a ns le c a d re d e la
séc uriténa tiona le ,e tla « voc a tion e xporta tric e »

 Prod uire a u lie u d ’im porte r,e xporte re tc onquérird e sm a rc hés:un lie n étroit
e ntre éc onom ie e tpuissa nc e (Russie ,sonb lé,a pprovisionne rle M oye n-O rie nt)
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Ag ric ulture ,c éréa le se tb ila n d e la m ond ia lisa tion:lég itim itéd e
l’éc ole réa liste d e sre la tionsinte rna tiona le s

 L’a g ric ulture le m ontre :pe nse rle m ond e ,a g irsurlui,
c om m e s’il re sse m b la ità une Répub lique unive rse lle
d e s éc ha ng e s c om m e rc ia ux, à une hum a nité sa ns
frontière s,e stune d ém a rc he quia pe rd usa lég itim ité

 L’insta b ilité d e s re la tions inte rna tiona le s, le souc i
a ffirm éd e la puissa nc e (nom b re ,re ssourc e s),tie ntà la
fluc tua tion d e s forc e s re la tive s d e s Eta ts, d a ns un
c onte xte d e c rise profond e d um ultila téra lism e

 L’a llure prise pa r le d éve loppe m e nt éc onom ique e t
a g ric ole , d éte rm ine la c onfig ura tion d u systèm e d e s
re la tionsinte rna tiona le s(le te m psd e s« g ue rre shors
lim ite s»)

 U n c ha ng e m e ntd e pa ra d ig m e e ste n c ours:la na tion,
la puissa nc e , l’a g ric ulture c om m e re ssourc e , c om m e
le vie r

Ra ym ond Aron

Q ia o Lia ng e tW a ng Xia ng sui
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Conc lure … d um oinse ssa ye r… m a isporte run m e ssa g e
forte ta ud ib le

 L’a g ric ulture ,le systèm e c éréa lie r,illustre ntà l’e nvique la m ond ia lisa tion n’a pa sa b outid a ns
son ob je c tifd e c onstruire e n que lque sorte une pa re nté e ntre le s na tions (vie ux rêve d e
l’Hum a nité)

 L’a spira tion à la puissa nc e m a térie lle , d ontl’a g ric ulture e stind isc uta b le m e nta ujourd ’hui un
ve c te ure sse ntie l,s’e std ura b le m e nta nc rée d a nsle sstra tég ie sd e sEta tsc om m e e nRussie

 Ce tte a spira tion e std oub le :g a ra ntirla séc urité a lim e nta ire d ’une na tion,sa nsre nonc e rà la
c onquête d e sm a rc hés

 Elle e stsub ord onnée à d e sm otifsd e fie rté,d e g loire ,d e pre stig e ,d e suprém a tie ,a ve c une
c onna issa nc e d e s fa ib le sse s d e s a utre s, d e s c onc urre nts, d e c e ux qui, hie r, d om ina ie nt
(fa ib le sse sd e l’Europe ,que la Russie sc rute ,éva lue ,pourm ie uxa g ire tc onte ste rl’O c c id e nt)

 Da nsc e c onte xte nouve a u,vola til,inc e rta in,c om ple xe ,a m b ig u… l’Europe a -t-e lle d e sréponse s
e n m a tière d ’a g ric ulture ? La Fra nc e sa ns d oute , e td oit, e n ta ntque pre m ière puissa nc e
a g ric ole d e l’U E,livre rd e sréponse s

 L’e sse nc e d e sre la tions inte rna tiona le s– l’insta b ilité e tle c onflit– d e m e ure historique m e nt
c onsta nte ,l’a g ric ulture luid onna nta ujourd ’huiune c olora tionnouve lle
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Ave c m e sre m e rc ie m e nts

thie rry.pouc h@ a pc a .c ha m b a g ri.fr

17


